
 
 

CǊƛŘŀȅ ф aŀȅ нлмп Υ ¢ŜǊƳ н Υ ²ŜŜƪ н 

ǿǿǿΦǎǘŀǳƎǳǎǝƴŜǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
ƘǧǇΥκκǎǘŀǳƎǳǎǝƴŜǎǇǊƛƳŀǊȅǎŎƘƻƻƭΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǎŀǇŎƻũǎ 

 
ǿǿǿΦǎǘŀǳƎǳǎǝƴŜǎΦƴǎǿΦŜŘǳΦŀǳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘŀǳƎǳǎǝƴŜǎǎŎƘƻƻƭ 

 CǊƛŘŀȅ  нл hŎǘƻōŜǊ нлмт Υ  ¢ŜǊƳ пΥ ²ŜŜƪ н 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ aƻǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛƴƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tϧC ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CŜǘŜ όнпǘƘ bƻǾ - ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜύΣ       
²ŀƭƪŀǘƘƻƴ ŀƴŘ DƻƭŦ 5ŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ 
 
bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ 
ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ CƻǊǳƳ όt{Cύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ tϧCΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ tϧC ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǘƘŜ tϧC ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ t{C ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΩ 
hŶŎŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΥ ǘȅǇƛƴƎ 
όtƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƪƛƭƭ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƻǾŜǊ-ŎǊƻǿŘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ¢ȅǇƛƴƎ/ƭǳōΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƻƎƛƴ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǘƭƛƴƎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ 
 
tŜǘŜǊ ²ŀǧǎ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
C!L¢I !b5 aL{{Lhb b9²{  

 

/ǊŀȊȅ {ƻŎƪ 5ŀȅ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ  ŦƻǊ /ǊŀȊȅ {ƻŎƪ 5ŀȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ϸслт ǘƻ ΨǎƻŎƪ ƛǘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΩ ƛƴ 
¦ƎŀƴŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛǎǎƛƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-tƻǾŜǊǘȅ 5ŀȅΦ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀũŜŎǘǎ ƻƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǇƻƻǊΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƻƴŜ Řŀȅ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ȅŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘΦ 
[ŜǘΩǎ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǳǎ ǘƻ 
άŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜέ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  

 

 

 

 
 
 

 

tƻǿŜǊ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
 

 

hƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мо hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ 
млллΩǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
bŀǝƻƴŀƭ wƻǎŀǊȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ hǳǊ 
[ŀŘȅ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ CŀǝƳŀΦ млл ȅŜŀǊǎ 
ƻƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aŀǊȅ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
9ȄǳǊƻ 
! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǎǘȅƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜǎΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нп 

hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ рΦ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀŘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ IŜƭŜƴ IǳƴǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ hŶŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ hƴŜΣ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

      

                    
{ƘŀǊƻƴ ŘŜ 5ŀǎǎŜƭ - [ŜŀŘŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŀǝƻƴ 

 tŀŘŘȅ 5Ŝƴǘ ς [ŜŀŘŜǊ ƻŦ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ 
 

t!wL{I a!{{ ¢La9{ 
/ƻũǎ IŀǊōƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ  сΥлл ǇƳ 

   {ǳƴŘŀȅ уΥлл ŀƳ  рΥол ǇƳ 
²ƻƻƭƎƻƻƭƎŀ  {ǳƴŘŀȅ фΥлл ŀƳ 
/ƻǊŀƳōŀ    мǎǘ ϧ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ  млΥол ŀƳ 
DƭŜƴǊŜŀƎƘ  нƴŘ ϧ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ  млΥол ŀƳ 


